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¢Por qué nos
hacen falta unas
convocatorias

cuidadas?

Empecemos por el principio: las
palabras que utilizamos. Si queremos
que las palabras sean cuidadosas con
los hechos y, a partir de ahi, adquieran
un valor politico, pensamos en el
concepto de cuidado en términos de
justicia. En este sentido, consideramos
el cuidado de los vinculos y las
condiciones establecidos en cualquier
convocatoria como esencial para
construir un sistema del arte y de la
cultura mas sostenible y justo.

4

Las convocatorias representan una de las
principales fuentes de ingresos para el
colectivo artistico, ademas constituyen vias
esenciales para la visibilidad y el acceso al
espacio cultural. También influyen en la
orientacion de la produccion artistica y
cultural porque acaban marcando los temas
que circulan,
los procesos
y los tiempos
de trabajo.

Si bien el
sistema de
convocatorias ha
demostrado ser
extremadamente
precarizante,
endogamico
y excluyente,
cuestionar sus
reglas con criterios de equidad y accesibilidad
puede contribuir a disminuir estos
fenomenos y, en ultima instancia, puede
crear oportunidades profesionales reales. Por
esta razon, es fundamental abogar por una
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representacion equitativa de la diversidad de
lenguajes artisticos e incluir a comunidades
a menudo infrarrepresentadas en el ambito
cultural, tanto en lo que respecta a la
programacion cultural como en la toma de
decisiones de las estructuras internas de las
instituciones culturales.

Las acciones descritas en esta guia anhelan
transformar, en cierta medida, las injusticias
estructurales que permean en el campo del
arte, y quieren fomentar a la vez el dialogo,
la reflexion y el debate critico entre artistas y
entidades culturales.

En la padgina anterior: “Hacer de los cuidados capital
tedrico y académico tiene sus consecuencias...”.

@choyarchischa en Instagram

¢Coémo hemos llegado
hasta aqui?

La investigacion en la que se basa esta guia nace del
Laboratorio de Ideas para Convocatorias Cuidadas
(LICC), un proceso de trabajo colectivo llevado a cabo
por Tau Luna Acosta, Paula Bruna, Natalia Carminati y
Rosa Lendinez.

El enfoque de este grupo de investigacion evolucion6
a partir de experiencias colectivas desarrolladas
previamente en el marco del Proyecto CO-*: una
iniciativa multidisciplinar que surgié en respuesta a la
pandemia de la COVID-19 en la fbrica de creacion de
La Escocesa, en Barcelona. Dentro de este contexto,
las integrantes del LICC, a través de su implicacion

1 El objetivo principal del Proyecto CO- de La Escocesa fue
desarrollar planes de corresponsabilidad comunitaria, seguridad
social y apoyo econémico a través de becas para artistas. En ese
contexto, CO-nsultori y CO-rpus fueron dos de los grupos que, entre
2020 y 2021, desempenaron un papel fundamental en conectar con
las necesidades de los trabajadores culturales en un momento de
crisis. El CO-nsultori tenia como misién informar y cuidar a todas las
personas que necesitaban orientacién sobre ayudas y subvenciones
disponibles, tanto dentro como fuera del sector cultural. El grupo
CO-rpus se enfoc6 en la reintegracion segura del cuerpo en la cultura.
Imaginaron y propusieron protocolos y medidas que podrian beneficiar
a centros culturales y artistas individuales.


https://www.instagram.com/p/Cd0yuTWDB9Q/

en grupos interdisciplinares, habian abierto espacios
de escucha a la comunidad artistica local para
identificar urgencias y necesidades econémicas o
afectivas, malestares viricos, carencias crénicas y
retos compartidos.

El Laboratorio de Ideas para Convocatorias Cuidadas
se cred, sucesivamente, dentro del proyecto DIES?,
como un taller para pensar y disefiar colectivamente
nuevas perspectivas de convocatorias. Este
planteamiento buscaba respetar el proceso de
postulacién como forma de produccion artistica y
generar un sentido mas colectivo y menos competitivo
en los procesos de seleccién. Se valoraban

—como propone Emanuele Coccia— las multiples
posibilidades y puntos de vida® de las individualidades
creadoras, puesto que se las considera como un
capital simbdlico valioso.

El proceso de trabajo del LICC se dividié en varias
etapas. En una primera fase, se llevo a cabo un
diagnéstico cuantitativo y cualitativo, a través de
una encuesta abierta, de la experiencia de las
personas creadoras de Barcelona, Mallorca y
Toulouse al presentarse a convocatorias artisticas.

2 El taller, en el marco de DIES (Dispositius d’activacié
artistica i espais digitals), fue impulsado por Idensitat, Casa Planas, Le
BBB Centre d’Art, La Escocesa y Universitat de Barcelona (Grupo de
Investigacion IMARTE).

3 Término propuesto en Emanuele Coccia, La vie des plantes.
Une métaphysique du mélange. Paris: Payot, 2016.

Posteriormente, se cred una cartografia visual digital
que permitié trabajar en red para reconfigurar los
modelos de convocatorias y residencias artisticas
de manera colaborativa*. Este trabajo culminé en la
creacion de unas sugerencias para convocatorias
cuidadas, pensadas como espacio de didlogo entre
artistas y entidades convocantes.

En una segunda etapa del LICC, el grupo colaboré
con “La cultura no es una autopista, quizas los
museos podrian ser jardines®”. La investigacion
codirigida por Lucia Egafa y Giuliana Racco fue
destinada a recopilar y sistematizar una serie de
recomendaciones orientadas a instituciones y
personas que asignan recursos culturales, con el
fin de incorporar una mirada “inclusiva” con criterios
de “diversidad”. La investigacion se articula en
torno a unos ejes especificos como el racismo, la
inmigracion, las disidencias sexuales y el capacitismo.
Esta perspectiva enriquecioé las Sugerencias para

4 Se trat6 de sesiones de trabajo en grupo que involucraron
a artistas multidisciplinares, personas investigadoras, docentes,
comisarias independientes, gestoras culturales e instituciones como
la PAAC, Idensitat, La Escocesa y Sala d’Art Jove en Barcelona,
Hablarenarte en Madrid, Casa Planas en Mallorca, Le BBB Centre
d’Art en Toulouse.

5 La cultura no es una autopista, los museos podrian ser
jardines. Toma de decisiones y distribucién de recursos en el
ambito de la produccion artistica y cultural es también el titulo del
libro publicado por Lucia Egafia y Giuliana Racco en 2023, donde
aparecen las fases 1y 2 de las Sugerencias para unas convocatorias
cuidadas y accesibles publicadas en esta guia.



convocatorias cuidadas, especialmente en las fases
1y 2 del documento, al incorporar observaciones
basadas en criterios de accesibilidad y equidad, asi
como aclaraciones terminolégicas.

Las reflexiones que surgieron de estas dos etapas
estaban y estan estrechamente relacionadas con
las lineas de investigacion y accion de la PAAC.

A principios de 2023 se decidi6 publicar las
conclusiones de este trabajo colectivo. El resultado
es esta guia que tienes entre manos. Esperamos
gue sirva tanto a instituciones como a la comunidad
artistica (artistas, personas que trabajan en la
curaduria y en el sector cultural). Gracias a todas las
personas que lo han hecho posible.
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Sugerencias para unas

convocatorias cuidadas
y accesibles

Este documento aporta sugerencias para
disenar, ejecutar y cerrar un proceso de
convocatoria atendiendo los cuidados en

. /) . V .
una relacion profesional en el ambito de las
artes visuales.

Para abordar las problematicas reveladas
durante la investigacion, se han establecido
tres fases a atender en el proceso de
convocatoria: una primera fase de
elaboracion y redaccion de las bases; una
segunda, sobre los cuidados necesarios para
la evaluacion y ejecucion de los proyectos
seleccionados, y una tercera fase en la que
se describen sugerencias a tener en cuenta
en la respuesta hacia las personas que han
participado y hacia aquellas personas cuyos
proyectos no han resultado seleccionados.
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FASE 1:

Elaboracion y
redaccion de las bases

Para atender a una estrategia de
justicia en una convocatoria, se debe
comenzar por la concepcion, disefio
e ideacion de sus bases. Esta fase
hace referencia a las decisiones que
pueden resultar en la exclusion de
posibles participantes, al objeto de la
convocatoria, a la seleccion del jurado,
y a otras condiciones que acabaran
generando unas bases. Este proceso
deberia remunerarse.

12

1.1 Objeto de la convocatoria y redaccion
de las bases

Equipo redactor

Para asegurar una distribucién mas justa de los
recursos, se recomienda que el equipo redactor

de las bases sea lo mas heterogéneo! posible, que
incluya a personas con perfiles infrarrepresentados
e interdisciplinarios y con accesos diversos

a las instituciones.

Oferta y presupuesto de la convocatoria

- El beneficio (econdmico, de recursos, de
visibilidad, etc.) que se ofrece a los proyectos
escogidos tiene que ser claramente equivalente
con lo que se pide en cuanto al trabajo que
implica la ejecucién del proyecto, y deberia
hacerse explicito el tiempo necesario. Para evitar
una espiral competencial, hay que explicitar
que la institucién no seleccionara proyectos que
fomenten la precarizacion de quien realiza el
proyecto o de otras personas.

1 Cuando hablamos de la heterogeneidad no nos referimos a
las lineas estéticas de los mismos, sino que haya representatividad
de condiciones, identidades y corporalidades no hegemonicas segun
las posibilidades de la institucién convocante.
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"Mi mujer me dijo que si conseguia 1 milldén de me gusta,
podria llamar a nuestro hijo Antropoceno” .
@freeze magazine en Instagram

Contemplar los posibles gastos extras producto
de una convocatoria que pare atencion a las
personas participantes (ej. pagos al jurado por
elaborar comentarios, charlas para potenciar

la participacién de grupos infrarrepresentados,
reuniones para facilitar contactos entre las
personas participantes...).

Objeto de la convocatoria

Es importante tomar conciencia de que los
temas objeto de las convocatorias pueden tener
obsolescencia programada, pueden propiciar
enfoques segmentados de las tematicas, y
pueden limitar a las personas que se dedican

a la practica artistica por su género, origen o
color de piel, entre otros factores, y promover

al fin la adhesién a tendencias como medio de
acceso a lo contemporaneo. En contraste, se
valoran aquellas convocatorias que atienden
cuidadosamente ciertas tematicas, lenguajes
artisticos, practicas y discursos, y que aseguran
gue estos parametros puedan perdurar mas alla
de las modas? efimeras.

Considerar que las tematicas muy especificas
y exclusivas a veces suponen un esfuerzo

2

Cuando hablamos de moda, en este caso, nos referimos a

la repeticion sistematica de temas, rasgos, gestos, etc. que genera
el vacio de sentido de los mismos. Para no caer en esta formula, los
agentes culturales tienen que escuchar atentamente el contexto.

15
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mayor de adaptacion a los requerimientos de la
convocatoria (por €j. propuestas para un sitio
particular), o incluso la elaboracién de proyectos
exclusivos e inéditos.

- Se recomienda una seleccién por etapas: (1)
una breve presentacion de ideas generales y (2)
la presentacion de la propuesta detallada por
parte de las personas preseleccionadas (a las
gue se podria remunerar por dicho trabajo). Esta
recomendacion no debe sustituir la necesidad
de explicitar los objetos y criterios de seleccién
de la convocatoria.

no tan cc_)ol.,.:" X
para exponer -
en Manifesta

1.2 Acceso a la inscripcion

- Procurar atender la gran distancia que hay
actualmente entre artistas emergentes y
cuando acrobat me pide mi e-firma consolidados, y evitar la exclusién de artistas de
: edad avanzada.

- Posibilitar otras formas de demostrar el nexo con
el territorio que no sea mediante el padron (ej.-
vinculacion con alguna asociacion / residencia
artistica, exposicion de trabajos previos
relacionados con el territorio...).

Propuesta: En caso de pedir empadronamiento,
el centro de arte se ofrecera para empadronar
personas, y se fomentara que las instituciones
culturales tomen una posicion activa.

17



Firma digital y otros requerimientos
burocraticos y administrativos

- Dado que la via telematica con firma digital a
veces puede ser una modalidad excluyente,
se recomienda ofrecer alternativas adicionales
como el envio del dossier por correo electronico
0 en papel.

- Proponer maneras de validacion alternativas
para personas gue por su situacion irregular no
pueden, o les es muy dificil, presentar alguno de

los requerimientos burocraticos o administrativos.

1.3 Fomento de la participacion

- Procurar una retribucién que no perjudique
la participacién de colectivos, sino que los
invite a postularse gracias a una remuneracion
proporcional a la cantidad de personas, espacios
adecuados, etc.

- Generar canales de difusion abiertos e inclusivos
en términos de idiomas y formatos (lengua de
signos, audios, etc.), para llegar a publicos a los
gue nos queremos dirigir e integrar comunidades
gue normalmente no concursan. Incluso ofrecer
otras facilidades especificas, como ayuda para

18

rellenar formularios para cumplir con los criterios
de las bases y aplicar a las convocatorias®.

- Hacer talleres o charlas informativas
previas poniendo énfasis en las
comunidades infrarrepresentadas.

- Explicitar en las bases todo lo que la
convocatoria ofrece a los proyectos
seleccionados (devolucion de comentarios,
contactos, visibilidad y/o remuneracion de los
proyectos preseleccionados, etc.).

- Dejar la convocatoria abierta durante el
tiempo que sea necesario para garantizar una
participacion holgada (se recomienda un minimo
de 4 meses)*.

- Explicitar muy claramente en las bases y en
la difusién los objetivos de la convocatoria, a

3 El Canada Council for the Arts, la entidad publica
canadiense que financia las artes, especifica en su politica de
accesibilidad “los formatos accesibles y alternativos, los servicios
y las ayudas que estan a disposicion de los posibles solicitantes
sordos o con discapacidad, o que tengan otras barreras que
requieran adaptaciones”. Las subvenciones del Access Support
Fund contribuyen a sufragar los costes de los servicios y apoyos
especificos necesarios para llevar a cabo un proyecto financiado
a través de un programa del Canada Council for the Arts. En esta
pagina web se especifican las condiciones de accesibilidad:
https://canadacouncil.ca/funding/strategic-funds/access-support.
4 Independientemente del momento en el que las personas
envien el proyecto postulante, tener conocimiento de las bases
con antelacién de tiempo suficiente permite que los proyectos
maduren y crezcan.

19
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quién va dirigida y los criterios de seleccion, asi

Vivir en Madrlﬁ O 'Barcemna como si hay perfiles especificos que se busca
Ser un varén blanco privilegiar debido a sus ausencias historicas.

No tener hijes
ermitirse practicas no remuneradas

erancia al cansancio y la frustraciony - Minimizar el tiempo y el esfuerzo de postulacién

o experimentar diversidad funcional a la convocatoria (sintetizar también lleva tiempo).
Se sugieren las siguientes alternativas:

1.4 Dossier y documentacion a presentar

- Solicitar una postulacién por fases (primero
una breve propuesta de intenciones y luego,
para las candidatas preseleccionadas, la
postulacion desarrollada). En este caso,
publicar un listado con los proyectos
seleccionados en cada una de ellas.

- Estandarizar los formatos de los documentos
que se suelen pedir (e]. dossier, cv y carta
de motivacién) o usar formularios con
campos a completar.

- Procurar flexibilidad a la hora de aceptar
diferentes formatos de presentacion de proyectos
mas alla del tradicional texto descriptivo, para
posibilitar la solicitud de personas discapacitadas

- En la estimacion del presupuesto y plan de
@memes.arte.educacion en Instagram trabajo, valorar su viabilidad pero también
atender a una flexibilidad® necesaria.

5 Sobre la flexibilidad del plan de trabajo, se pone sobre la
mesa la problemética de las politicas del tiempo; la diferencia entre

21
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1.5 Comision evaluadora

- Hay que intentar que sea lo mas heterogénea
posible, en términos disciplinarios y que tenga

en cuenta la inclusién de personas con diversos

bagajes y lineas estéticas en las estructuras
de toma de decisiones, asi como personas de
comunidades infrarrepresentadas.

- Considerar la incorporacion de personas que
pueden tener mas familiaridad, conocimiento,
vivencias y/o herramientas para evaluar
determinadas tematicas o areas, sobre todo
vinculadas a diversidad sexual, racismo,
colonizacion, capacitismo, entre otras.

- Hacer publicos los nombres que forman la
comisién evaluadora.

1.6 Transparencia

- Los criterios de seleccion deben ser explicitos,
coherentes con las bases y desincentivar
propuestas precarizantes.

- Facilitar un enlace donde se puedan
consultar las propuestas ganadoras en
convocatorias anteriores.

tiempos de vida y tiempos institucionales: ¢quién mide los plazos de

produccion?, ¢qué referencias toma?

22

Explicitar qué ofrece la convocatoria mas alla
del dinero de produccién (ej. acompafamiento,
contactos, recursos materiales).

Especificar como y cuando se realizaran los
pagos, como hay que facturar y qué alternativa
se ofrece a las personas no auténomas, sin
documentos nacionales o situacion irregular.

Aclarar qué implica la cesion de derechos y las
condiciones de seguridad para los/las artistas y
sus obras, independientemente de su situacion
administrativa.

Dar respuesta a las personas que han postulado
sobre el resultado de su candidatura mediante
evaluaciones, puntuaciones o comentarios, para
aportar informacién para mejoras en el futuro

y también para aportar transparencia sobre los
motivos de la aceptacién o no de la propuesta.

23



* El 42,3% de las
personas creadoras
afirma que el 40% de

sus ingresos procede de
resultar seleccionadas en
una convocatoria.

Entre3y 8 .
convocatoria_s ,
por afio.

.5 dias de

_trabajo por cada
€O nvocatorla

| 40d|as al aﬂo
.postulando :

* Datos del diagndstico realizado en septiembre de
2021 por el LICC, basado en una encuesta andnima que
respondieron 78 profesionales de la cultura vinculadas
al circuito artistico cataléan.

“Pocas convocatorias

permiten mostrar lagunas en

el curriculum (hijos, depresion,
problemas econdémicos, etc.)”.

“Basicamente, me parecen hechas para
unos sistemas de excelencia artistica
muy autocentrados o endogamicos”.

“También anadiria que, en
algunos casos, la dificultad del
proceso de solicitud ya es un filtro
y, por tanto, es excluyente”.

En la encuesta se reveld la percepcidén de aspectos tanto
positivos como negativos del sistema de convocatorias.
Estos comentarios responden a la pregunta: ¢Podrias
nombrar o describir tres aspectos negativos del

sistema de convocatorias?



2.1 Comisiones evaluadoras

- - Que sean lo mas heterogéneas posible, que
FASE 2. ir_1c|uyan siempre artistas y que se evite que sean

. siempre las mismas personas las que evaluen
los proyectos. El trabajo de las comisiones

e /
Evaluac1on Yy evaluadoras se refleja en los proyectos u obras
o . s d 1 seleccionadas. Se sugiere que estas comisiones
e]ecuc10n c se convoquen con el objetivo de posibilitar el
1 acceso de artistas subrepresentados y dar
P r OYCCtO selecc10nad0 espacio a la realizacion de propuestas diversas.

- Partiendo de la base de que hay diversidad en
el jurado y en los proyectos, todos los miembros
del jurado deberian leer todos los proyectos,
para ello deben ser dotados con suficiente
tiempo y remuneracion.

Esta fase esta dedicada a proponer
aspectos que deberian formar parte del
proceso de evaluacion y ejecucion del

proyecto una vez ha sido seleccionado. - Que la organizacion convocante haga una

primera seleccion de proyectos que no
cumplen con las bases para que el jurado
pueda concentrarse en la lectura cuidadosa
de los proyectos.

- Si hay proyectos de comunidades
infrarrepresentadas que quedan excluidos
de forma recurrente o puntual por no
cumplir las bases, reflexionar el porqué
y ofrecer asesoramiento, ayuda, pedir
documentacion pendiente, etc.

- Que exista una puntuacién por ejes o
tematicas puede servir para sistematizar la
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retroalimentacién de cada proyecto y poder
entregarla a los/las artistas a posteriori.

- Tener en cuenta la toma de posicion y
la responsabilidad sobre los vinculos
interpersonales y su influencia sobre
los proyectos.

2.2 Recursos para la realizacion de los
proyectos seleccionados

- El acuerdo entre artista e institucion debe ser
justo, transparente y claro respecto a la relacion

“Quererse es no explotarse, ni autoexplotarse. Mientras jurl'dica (SI la hubiera) ya los CompromiSOS Yy

no exijamos condiciones dignas para abordar un trabajo, responsabi”dades de ambas partes’ y respetar el

no solo nos estaremos autoexplotando, sino que estaremos

creando las condiciones para que otres sean explotades discurso del proyeCtO-

también. Ojald no tener que decir gue no a amigues, pero _ .

dignidad profesional es cuidarse y cuidar a les otres _Desarrouar p_rOtO.(':OI(.)S pa.ra §V|tar la .
con asertividad”. instrumentalizacion identitaria, corporal o politica

de las personas o los proyectos pertenecientes
a comunidades infrarrepresentadas. Hacerlo
mediante difusién, documentacion y visibilidad,
evitando la tokenizacién! de ciertos artistas.

1 Lucia Egafa aborda el concepto de tokenizacion en relacion
con el fendmeno de “fichaje simbdlico” o “tokenism” y lo describe
como la inclusién superficial de individuos o grupos en instituciones
culturales o eventos para aparentar diversidad sin abordar las
exclusiones estructurales subyacentes. Para mas detalles, consultar
la entrada del glosario “Tokenizacion / fichajes simbdlicos” en Egafia
Rojas, L. y Racco, G. La cultura no es una autopista, los museos
podrian ser jardines. Barcelona: autoedicion, 2023, pag. 82.

@choyarchischa en residencia en las redes de la PAAC
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Hacer efectivos y disponibles todos los recursos
con los que cuenta el espacio, tanto técnicos,
humanos, como econémicos. Asimismo, poner
a disposicidn las alianzas con otros espacios

0 agentes culturales que puedan generar
accesibilidad a la hora de ejecutar el proyecto.

Pagar la produccién, los gastos de
desplazamiento y otros gastos necesarios para
cumplir con los objetivos de la convocatoria y el
plan de trabajo.

Procurar soluciones en caso de posibles
conflictos y dificultades practicas durante la
ejecucion del proyecto. Comisiones de crisis,
formas de cobrar sin facturas, personas
mediadoras con experiencia en varios ejes de
exclusion (racismo, capacitismo, cissexismo, etc.).

2.3 Relacion institucion-artista

Que la institucion ofrezca alternativas para
facilitar la comunicacion en caso de que
el/la artista use otras lenguas, asi como sus
necesidades especiales o diferentes.

Tener en cuenta la opinion de los/las artistas

en la toma de decision sobre quién les asesora,
acompafa o asiste en la produccion. Tener la
opcién de pedir consultoria, asesoria o asistencia
de produccion externa segun sus necesidades.
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Remunerar adecuadamente la asistencia
personal o el tipo de mediacion que se requiera,
y procurar unas condiciones adecuadas para
desarrollar su funcién y el proyecto. Ademas, hay
gue tener en consideracion las circunstancias
personales o estructurales de las personas
postulantes (maternidad, neurodivergencia,
factores de salud fisica / psiquica, etc.).

Si la institucién ha hecho un plan de difusién del
proceso de trabajo y un plan de participacion
activa en la vida de la institucién/comunidad,

que el tiempo dedicado por los/las artistas a las
tareas relacionadas se considere como tiempo de
trabajo y sea remunerado.

art institutions who hashtag
decolonisation in every post when it
comes to the decolonise part

-

“Instituciones artisticas que ponen el hashtag
descolonizacidén en cada post/cuando se trata de la
parte de descolonizar”.
@somatic based content only en Instagram
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https://www.instagram.com/somatic_based_content_only/
https://www.instagram.com/p/CzVu1C0MXnc/?img_index=2

* ¢8in garantias de
contar con un ingreso
minimo, continuidad
laboral o tener acceso a
bajas por enfermedad
o accidente, las
trabajadoras culturales
nos enfrentameos al
“‘tetris’’ economico

del pluriempleo y las
vidas paralelas (somos
artistas—camareras,
artistas-montajistas,
artistas—canguro)”’.

* Lucia Egafia Rojas y Giuliana Racco en relacidn con la
investigacidén del LICC.
En EganaftReylc/ShsEv R o c GO MR CIANO [N C S =P O L0 5

“Que el premio no abarque todos los
gastos esenciales necesarios para llevar
a cabo lo solicitado, como honorarios,

produccion o transporte”.

“Que los criterios de selecciéon no sean
totalmente transparentes”.

“Que valoren un proyecto solo por
el curriculum, la experiencia, la
procedencia, la edad o el género”.

En la encuesta andénima del LICC, una de las preguntas
con respuesta miltiple era: ¢Qué carencias crees que son
mas urgentes para ser atendidas por las convocatorias?
Las tres opciones mencionadas fueron las mas votadas.



FASE 3:

Retorno a las personas
no seleccionadas

En esta fase se aborda lo que

ocurre después de la resolucion de

la convocatoria. Nos enfocamos en
ideas para mejorar la transparencia,
comunicaciéon y entendimiento

entre instituciones y postulantes. Se
plantean varios aspectos conflictivos
relacionados con la proteccion de
datos de los proyectos seleccionados y
la retroalimentacion a postulaciones y
postulantes no seleccionados.
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3.1 Confidencialidad, proteccion de datos
y autoria

Tratamiento de datos

- Asegurar la confidencialidad y la autoria de los
proyectos seleccionados y no seleccionados.

- Asegurar el cuidado de los datos personales de
las personas postulantes.

Cesion de derechos de reproduccion

- Explicitar qué significa y qué implica la cesién de
derechos en cada caso.

- Diferenciar derechos de reproduccion de
derechos de difusion del proyecto.

3.2 Compensaciones al esfuerzo
de participacion

Comentarios de evaluacion

Hay que ofrecer informacion a las personas
postulantes del resultado de su candidatura
mediante evaluaciones, puntuaciones o comentarios,
para aportar informacion para futuras mejoras y
transparencia sobre los motivos de la aceptacion
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“Lamsntamos informarle que...”, pero oye,
0 no te dejes abatir,

#lamentamosinformar #coachinggratis
@memes.arte.educacion en Instagram

Cuando mandas una propuesta arlistica &
una instizucion, te ignoran, pera U te
plantas en la inauguracian

ME DEJASTE
EN VISTO

JOSE JUAN ALDANA

#beenthere
@memes.arte.educacion en Instagram

o no de la propuestal. Dado que ofrecer estos
comentarios a las personas candidatas supone un
mayor tiempo/esfuerzo en la evaluacién, se sugieren
las siguientes metodologias:

- Asignar una persona de la comisién evaluadora
para que se encargue especificamente de tomar
notas de las valoraciones de los proyectos,
pensando sobre todo en los comentarios
que se tendran que enviar después a las
personas postulantes.

- Considerar una puntuacion por teméaticas.

- Abrir sesiones colectivas para obtener respuesta
sobre el trabajo de participacion.

- Ofrecer comentarios personalizados, al
menos a aquellas personas que han sido
preseleccionadas o con mencion especial y a las
gue lo soliciten.

1 Ayudaria a la maduracion del proyecto y paliaria la
sensacion de desconexién y falta de transparencia que se perpetia
entre postulantes, tener una valoracion del jurado al total de la
postulacion o a los proyectos.
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https://www.instagram.com/p/Cbo9f9TD2D9/
https://www.instagram.com/p/CVh54lkDeQC/
https://www.instagram.com/p/Cbo9f9TD2D9/
https://www.instagram.com/p/CVh54lkDeQC/

Remuneracion econoémica por participacion
en estos supuestos’:

Cuando se pide elaborar una propuesta muy
especifica en términos conceptuales o formales
(por ejemplo, propuestas para un sitio particular).

Cuando las postulaciones son por invitacion.
Cuando el marco es de poca participacion.
Cuando los proyectos han sido bien valorados.

3.3 Oportunidades profesionales

Incorporar en las siguientes ediciones de la
convocatoria a artistas seleccionados para
acompanfar el proceso de trabajo, redactar las
bases, formar parte del jurado, etc.

Facilitar otras oportunidades profesionales

en el futuro relacionadas con sus proyectos

(talleres, actividades diversas, activaciones en

el marco de las exposiciones, disefio de una -
pieza grafica, etc.).

Considerar la posibilidad de desarrollar las

propuestas de las personas postulantes, y de

continuar los proyectos ejecutados, en el marco

de otros proyectos o investigaciones activas de la

organizacion o de entidades colaboradoras para
Su exposicion futura.

3.4 Redes y visibilidad

Facilitar conexiones entre participantes y redes
de contactos para oportunidades profesionales
futuras, mas alla de la propia institucion.

Que la institucion —segun su propia
metodologia— genere mediaciones para poner
en comun proyectos relacionados que han
pasado antes por la institucion.

En la resolucion de la convocatoria,

mencionar, ademas de las personas aspirantes
seleccionadas, aquellas cuyo proyecto fue
valorado positivamente. En caso de que la
convocatoria tenga diferentes fases, comunicar
el resultado a las personas aspirantes que

han sido preseleccionadas en las diferentes
fases del proceso.

Publicar una sintesis acordada de los
proyectos que fueron seleccionados
en convocatorias anteriores.

2 El desafio de llevarlo a término esta en la escasez de
recursos econémicos de las convocatorias de nuestro sector.
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“Qué se siente al no presentarse a nada”.

El meme fue publicado en Instagram por la cuenta
@somatic_based content only un 28 de julio, anunciando
una época del afio en la que disminuimos nuestra
productividad, ya no hay tantas convocatorias abiertas a
las que presentarse y, finalmente, podemos descansar.

“Pueden provocar situaciones

’ * /7
estresantes después de una acumulacion
de rechazos sin explicaciones”.

“Estrés psicologico y
frustracion constantes”.

“(Postular) no es sostenible en el
tiempo y genera agotamiento”.

“Creo que a veces (las convocatorias) se
hacen para inspirarse en los proyectos,
aunque al final no sean seleccionados™.

Al sondear los aspectos negativos de las convocatorias,
la encuesta evidencidé que las personas participantes
experimentan malestares vinculados a la postulacidén en
convocatorias, lo que causa una influencia directa en

su salud mental. Estos hallazgos resaltan la importancia
de abordar de manera integral el impacto emocional y
psicolégico de este sistema.


https://www.instagram.com/p/CvP0TP4s7tq/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CvP0TP4s7tq/?img_index=1

¢Qué pasa si
Nno tenemos
suficientes fondos?

En general, como artistas preferimos

que se ofrezcan menos becas con una

mejor asignacion econémica en lugar de
muchas becas que no estén correctamente
remuneradas. Es importante poner a
disposicion del artista un porcentaje de

estos recursos econémicos antes de que se
inicie el proyecto, de manera que no tenga
gue adelantar dinero para su ejecucion.
Asimismo, es interesante que las instituciones
convocantes describan todos los recursos que
pueden poner a disposicion de las personas
seleccionadas para el correcto desarrollo

de sus proyectos.

Para profundizar consultar:
1

Fase 2. > 2.2 Recursos para la realizacion de los

-——— - e e [, —-——-

{No tenemos tiempo
para contestar a todas
las personas solicitantes!

Para las personas que han solicitado recursos
en una convocatoria es importante recibir
comentarios después de la enorme cantidad
de tiempo dedicado a la postulacién. Para ello,
sugerimos que la institucion convocante tenga
unos criterios de evaluacion lo suficientemente
claros y transparentes. Esto ayudaré a lograr
un proceso de evaluacion sistematizado y a
ofrecer un breve comentario a las personas
solicitantes en poco tiempo.

Para profundizar consultar:




¢Qué pasa con los
marcos legales que a
veces me impiden hacer
lo que quiero?

La justicia o las leyes que definen los marcos
legales de nuestra practica no siempre son
cuidadas ni mucho menos feministas e incluso
pueden carecer de una perspectiva accesible.
En ese sentido, la voluntad institucional para
buscar resquicios donde sortear las dificultades
es una gran herramienta que puede ayudar

a acceder a la convocatoria a artistas
histéricamente infrarrepresentados.

Para profundizar consultar:

¢Y si pese a todo no
he conseguido una
convocatoria justa

y cuidada?

Histéricamente, las entidades culturales han
estado permeadas por la sociedad patriarcal,
racista y capacitista en la que vivimos.
Tomar conciencia de este modelo heredado
y muchas veces reproducido a través del
sistema de convocatorias es importante para
cuestionar sus reglas con criterios de equidad
y accesibilidad, y crear asi oportunidades
profesionales reales. Por lo tanto, antes de
ofrecer una convocatoria te recomendamos
contestar las siguientes preguntas:

1. ¢El equipo redactor es lo suficientemente
heterogéneo como para crear bases cuidadas,
sostenibles y accesibles?

¢Qué ofreceré y qué trabajo pediré a cambio?
Detallar todas las tareas que se esperan de las
personas candidatas antes de evaluar si esto se
compensa suficientemente con la dotacion.




Preguntas frecuentes

¢ Esta convocatoria promueve la creacion libre
0 estéa condicionando los lenguajes y procesos
artisticos a determinados temas, espacios, etc.?

¢El proceso de aplicacidn facilita la
participacion de artistas en distintas etapas de
su carrera; de identidades y corporalidades
diversas; con distintos accesos a recursos
tecnoldgicos, etc.?

¢ Los colectivos de artistas también se sentiran
motivados a participar?

¢Cuanto tiempo crees que le tomara a una
persona postulante completar este proceso,
desde la elaboracién de un proyecto que se
adecue a la convocatoria hasta finalizar el
proceso de postulacion?

¢Qué es importante que las personas
creadoras tengan en cuenta a la hora de
adaptar sus proyectos a esta convocatoria?
Intenta definir los criterios de seleccion lo mas
detalladamente posible.

¢Quiénes evaluaran la convocatoria? ¢Es un
equipo heterogéneo en relacion a identidades y
corporalidades no hegemadnicas?
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